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SESSION 2011 
France métropolitaine 

BREVET DE TECHNICIEN SUPÉRIEUR AGRICOLE 
ÉPREUVE TERMINALE 2 DU PREMIER GROUPE 
TECHNIQUES ET GESTION COMMERCIALE 

Option : Technico-commercial 

Durée : 4 heures 
______________________________________________________________________________________________________________________  

Matériel autorisé : Calculatrice 
Rappel : Au cours de l’épreuve, la calculatrice est autorisée pour réaliser des opérations de calcul. 
Tout autre usage est interdit.  
______________________________________________________________________________________________________________________  

Le sujet comporte 22 pages 

L’annexe A est à rendre avec la copie 
______________________________________________________________________________________________________________________  

SUJET 

Cas MICHEL et AUGUSTIN  

En 2004, Augustin Paluel-Marmont et Michel de Rovira, après des parcours professionnels personnels de 
conseil en stratégie ou mercatique, décident de s’associer et créent la société « Michel et Augustin », s'ap-
puyant sur la production et la commercialisation d'une petite gamme de sablés 100% naturels (3 recettes à 
l'origine). 

Implantée dans le XVIIIe arrondissement parisien, MICHEL et AUGUSTIN, société anonyme au capital de 
40 000 €, a réalisé en 2009 un chiffre d'affaires de 8 millions d'euros. Elle emploie 13 salariés. 

À l'origine composée de biscuits sucrés, la gamme de MICHEL et AUGUSTIN s’est progressivement étoffée 
de biscuits salés, de yaourts à boire, de laits fermentés, de jus de fruits mixés … et les deux dirigeants di-
sent que ce n'est pas fini ! 

PREMIÈRE PARTIE : Le marché des biscuits sucrés (6 points) 

1- Rédigez une note de synthèse structurée présentant le marché des biscuits sucrés. (5 points) 

2- Dégagez des menaces et des opportunités de ce marché pour MICHEL et AUGUSTIN. (1 point) 
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DEUXIÈME PARTIE : Les choix mercatiques de MICHEL et AUGUSTIN (7 points) 

2-1 À l'aide notamment des documents 4 et 5, analysez la stratégie d'entrée sur le marché des biscuits su-
crés de la société MICHEL et AUGUSTIN et précisez le positionnement choisi. (2 points) 

2-2 À partir du document 8, analysez les choix faits en matière d'emballage concernant la gamme de bis-
cuits sucrés. (2 points) 

Note : On admettra que les emballages figurant en document 8 sont représentatifs de l'ensemble de la gamme. 

2-3 À l'aide des éléments fournis dans les documents 5 et 6, analysez les choix de distribution de 
MICHEL et AUGUSTIN. (2 points) 

2-4 MICHEL et AUGUSTIN ont fait le choix de développer leur marque sur des marchés différents et enten-
dent poursuivre dans cette voie (projet de création d'une chaîne de cafés, autres produits alimentai-
res ...). Donnez les avantages et les inconvénients d'un tel choix stratégique. (1 point) 

TROISIÈME PARTIE : Gestion commerciale (7 points) 

3-1 Lancement d'un nouveau produit : 

L’année 2011 sera marquée par le lancement d’un nouveau biscuit, vendu 19,60 € HT le carton de 
20 paquets de 120 grammes.  

L’unité de vente consommateur est le paquet de 20 biscuits.  

Le taux de TVA applicable sur ce produit est de 5,5 %. 

Les éléments du coût de revient de ce nouveau produit pour la première année sont les suivants : 

- Matières premières : 4,90 € / kg de biscuits ; 

- Emballages : → 0,05 € le paquet, 

 → et 0,44 € le carton, 

- Charges variables de fabrication : 0,06 € / paquet ; 

• - Charges variables de distribution : 3,12 % du chiffre d’affaires HT, 
• - Charges fixes : 60 000 € pour une production de 800 000 paquets intégralement vendue. 

3-1-1 Calculez, pour MICHEL et AUGUSTIN, le résultat net par carton. (1,5 point) 

3-1-2 Sachant qu’un client fidèle de MICHEL et AUGUSTIN applique généralement sur ce type de produit 
un taux de marque de 40 %, calculez le prix de vente au consommateur chez ce client. (0,5 point) 

3-1-3 Ce client souhaite appliquer un prix de vente consommateur de 1,60 € (TTC) par paquet et accepte de 
baisser son taux de marque à 38 %. 

Calculez la remise, en pourcentage, que devrait appliquer l’entreprise, au carton, pour répondre aux atten-
tes de ce distributeur. (1 point) 
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Réalisation d'un investissement : 

Pour 2011, l’entreprise MICHEL et AUGUSTIN a réalisé un investissement de 574 080 € TTC (TVA 19,6%), 
amortissable linéairement sur cinq ans. 

L’exercice comptable coïncide avec l’année civile. 

Un emprunt représentant 60 % du montant TTC de cet investissement est souscrit au taux de 4,5 % avec 
un remboursement par annuités constantes de 77 250 €. La 1ère annuité est remboursée le 1er janvier 2012. 

Le paiement de l'investissement et le déblocage du prêt sont réalisés le 1er janvier 2011.  

Le taux moyen d’imposition de l’entreprise est estimé à 30 % du résultat courant. On considèrera que ce 
taux n'est pas modifié par cet investissement. 

L'entreprise vise un taux de rentabilité de 10 % pour cet investissement. 

3-2 Calculez le flux net de trésorerie généré le 1er janvier 2011 par cet investissement. (0,5 point) 

3-3  

 3-31 Calculez les frais financiers liés à ce projet pour l'exercice 2011 et expliquez leurs incidences 
financières sur la trésorerie de l’entreprise pour l'exercice 2012 . (0,75 point) 

3-32 Calculez l’amortissement lié à cet investissement et expliquez son incidence sur le flux net de 
trésorerie de l'exercice 2012. (0,75 point) 

3-4 Les flux nets prévisionnels de trésorerie pour les cinq premières années d’utilisation de cet investisse-
ment sont les suivants  : 

Années 2011 2012 2013 2014 2015 

Flux nets de Trésorerie liés à l'exploitation du 
projet (en €) 185 700 135 900 138 200 138 900 139 100 

Flux de trésorerie liés au financement du pro-
jet (en €)      

Flux de trésorerie liés à l' investissement du 
projet (en €)      

Solde de trésorerie      

3-41 Complétez ce tableau de financement sur l’annexe A (à rendre avec la copie). (0,5 point) 

3-42 Vérifiez que la rentabilité du projet répond à l'objectif de rentabilité souhaité par l'entreprise. (0,5 point) 

Note : Pour cette question, vous utiliserez le calcul suivant : valeur actuelle V0 d'une valeur Vn actualisée sur 
n périodes à un taux i : V0 = Vn (1+i)-n 

3-43 Calculez le délai de retour sur investissement (hors actualisation).  

Quel est l'intérêt de ce calcul ? (1 point) 
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Liste des Documents 

Document 1 Extraits de « dossier Biscuits sucrés », Linéaires n° 252, novembre 2009. (5 pages) 

Document 2 « Les biscuits misent sur l’innovation malgré la conjoncture », http://www.lsa-conso.fr, 
5 novembre 2009 (1 page) 

Document 3 « Les biscuits et gâteaux conjuguent plaisir et qualités nutritionnelles ! », 
http://www.biscuitsgateaux.com 

« Eléments sur la consommation », Savoir Manger : le guide des aliments 2008-2009 
(1 page) 

Document 4 « Michel et Augustin, une recette qui marche », http://www.lesechos.fr, 19 juillet 2010 
(1 page) 

Document 5 « Extraits du document de présentation de Michel et Augustin auprès des distribu-
teurs », source interne à l'entreprise (5 pages) 

Document 6 « Et maintenant, une boutique Michel et Augustin », http://www.leparisien.fr 
30 Janvier 2010 (1 page) 

Document 7 « Augustin Paluel Marmont : « Nous n'avons pas d'argent mais des idées », 
http://www.journaldunet.com/management/dossiers/0711212-publicite-moindres-
couts/4.shtml (1 page) 

Document 8 Photos d'un emballage de biscuits sucrés sablés de la gamme « Michel et Augustin » 
(2 pages) 

Annexe A : à rendre avec la copie 
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DOCUMENT 1 - p. 1/5 
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 DOCUMENT 1 - p. 2/5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*Millions d’euros 

*Milliards d’euros 

LES SPÉCIALISTES SORTENT DE LEUR NICHE 
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Si les MMD progressent tou-
jours, le retour en force de Lu
en tract est l’événement de
cette année 2009. Les autres
marques nationales, sans
exception, cèdent du terrain.

(1) La part de voix tient compte 
du nombre de références et du 
nombre de tracts, mais aussi de la 
durée des tracts et de la surface 
concernée. 

Part de voix (1) 
Envol. / 1 an 

DOCUMENT 1 - p. 3/5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 LU remet les gaz 

United Biscuits 19,4 %
- 1,4 pt MDD 23,9 %

+ 1,9 pt

LU 31,5 %
+ 4,1 pts

Kambly 1,3 %
- 0,1 pt

St Michel 6,7 %
- 0,7 pt

Brossard 0,8 %
- 1,0 pt

Mars 1,0 %
-2,2 pts

Cadbury 1,0 %
- 0,2 pt

Autres marques 14,4 %
- 0,5 pt

Le prix revient en force

L’année 2009, il est vrai,
marque un retour en force
quasi généralisé de
l’argument prix. Et pas seu-
lement en fond de rayon.
Déjà en plein développe-
ment l’an dernier, les promo-
tions sur les MDD continuent
à se multiplier. Selon la pige
A3 Distrib, 24 % des biscuits
présents en prospectus cette
année sont des MDD, contre
22 % en 2008. Leur chiffre
d’affaires réalisé sous promo
est en hausse de 30 % de-
puis janvier. Spécifique 

Tracts 
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DOCUMENT 1 - p. 4/5 
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DOCUMENT 1 - p. 5/5 
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DOCUMENT 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

«

http://www.Isa-conso.fr
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DOCUMENT 3 
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DOCUMENT 4 
Michel et Augustin, une recette qui marche 

[ 19/07/10 – 01H00 – Les Échos ] 
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DOCUMENT 5 - p. 1/5 
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DOCUMENT 5 - p. 2/5 
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DOCUMENT 5 - p. 3/5 
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DOCUMENT 5 - p. 4/5 
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DOCUMENT 5 - p. 5/5 
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DOCUMENT 6 
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DOCUMENT 7 
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DOCUMENT 8 - p. 1/2 
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DOCUMENT 8 - p. 2/2 
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MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE 

 M. EX. EXAMEN : N° ne rien inscrire 

 Nom : Spécialité ou Option :  
 (EN MAJUSCULES)   
 Prénoms : ÉPREUVE :  
   

Date de naissance : 19 Centre d’épreuve : 
 

 

 Date :  
   

ANNEXE A (à compléter et à rendre avec la copie) N° ne rien inscrire 

3-4 Les flux nets prévisionnels de trésorerie pour les cinq premières années d’utilisation de cet investisse-
ment sont les suivants : 

Années 2011 2012 2013 2014 2015 

Flux nets de Trésorerie liés à l'ex-
ploitation du projet (en €) 

185 700 135 900 138 200 138 900 139 100 

Flux de trésorerie liés au finance-
ment du projet (en €) 

     

Flux de trésorerie liés à l' investis-
sement du projet (en €) 

     

Solde de trésorerie      

3-41 Complétez le tableau de financement ci-dessus. (0,5 point) 


